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CADRE DE LA PRESENTATION

a. Le volet “investissements “

b. Le volet “sources de financement “
c. Le volet “produits financiers”
d. Le volet “mécanismes d’exploitation”



Sebastian Castellanos, M. Sc.
Partenaire efficacité urbaine et climat
Centre Ross WRI pour des villes durable

Titulaire d’'une licence en génie électronique de
I’"Université des Andes (Bogota, Colombie), d’un Master
en gestion de projets et technologies de I'Ecole des
Mines de Saint-Etienne (France) et d’'un Master en
Planification des transports et environnement de
I"Institut d’études sur les transports de la faculté de
I'environnement de Leeds (RU).

En tant que partenaire efficacité urbaine et climat, il
est responsable du secteur efficience énergétique des
véhicules. Sebastian conseille et assiste les villes dans
la conception et mise en ceuvre de solutions et de
politiques de transport a faible émission de carbone et
a haute efficience énergétique, y compris dans le
domaine de |'électrification du secteur des transports,
des politiques du secteur combustibles a mettre en
place et des systemes de transport intelligents (STI),
entre autres domaines.
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WHO, “Global Health Observatory data repository”, 2015 WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Sitty and Taft, “What will the global light-duty vehicle fleet look like through 2050?”, 2016 WORLD RESOURCES INSTITUTE
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...DU FAIT DE LA CROISSANCE ACTUELLE DES
ECONOMIES EN DEVELOPPEMENT

© South Africa
© OtherlA

©  Brazil

" Middle East

o India

W Other Asia

W China

W Eastern Europe
B AsianTE
Russia

Korea

Japan
Australia and NZ
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Canada

§ 3,500 Other Africa
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Alors que le paysage de la mobilité se
transforme...
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TOYOTA

La mobilité se transforme

...et des voitures sans chauffeurs
verront bientot le jour

Source: Silver Blue WORLD RESOURCES INSTITUTE
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CES BOULEVERSEMENTS PEUVENT ABOUTIR
A

DES VILLES DURABLES ET PROSPERES...OU
PAS
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LE WRI EST UN ORGANISME DE
RECHERCHE MONDIAL QUI TRANSFORME DE GRANDES
IDEES EN ACTIONS AU CARREFOUR DE L’ENVIRONNEMENT,
DES OPPORTUNITES ECONOMIQUES ET DU BIEN-ETRE.

London %@The Hague

Washington D.C. »“ @® Beijin
® 417 g 9 38 v
Delhi@®
80
Mexico Cétgr ® Mumbai @
20 (@AddisAbaba @ Bangalore

. Indonesia @
41

Total head count: 738

69 @ Sao Paulo
@® Porto Alegre
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Gouvernance

Affaires
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P_I_u_s de 250 employe e.S

dans 9 bureaux situés
dans 6 pays

Une présence active

dans 55wvilles

3 thematigues

* La mobilité urbaine

+ L’efficience énergétique et les
changements climatiques

* Le développement urbain




POUR SE CONFORMER A UNE HAUSSE DES TEMPERATURES
INFERIEURE A 2°C, LE SECTEUR DES TRANSPORTS DOIT
ETRE COMPLETEMENT DECARBONE D’ICI 2060

£
o
Q.
(7]
c
©
S
|_ ﬁ
m Electricity and heat Transport
oduction
2014 2020 2040 2060 2080 2100 . Other sectors

= Other energy ind. own use » Manufacturing industries and

e 2 DS — B2 DS Construction

[A gauche] IEA, “Global EV Outlook” (en frangais, “Apergu mondial des VE”),
2017.

[A droite] IEA, auteurs utilisant des données du rapport “CO2Emissions from
fuel combustion: Highlights” (en frangais, “Emissions de CO, liées a la
combustion de carburant : faits marquants”), 2015
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23% de CO,
55% de PM,,
40% de NO,

(Bogota en 2006)

du parc
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VEHICLE ELECTRIFICAT\ON

A NEW ROPE



LES VEHICULES
ELECTRIQUES
RESTENT UNE
GOUTTE D’EAU
DANS L’OCEAN,
CEPENDANT LA
TENDANCE DEVRAI
AUGMENTER DANS
LES ANNEES A
VENIR

Parc actuel :

4 millions \

VE

Parc de véhicules a combustibles fossiles :
1, 7 milliard

Auteurs utilisant des données IEA, “Global EV Outlook” (en frangais, “Apercu mondial {f\\‘j}‘ WORLD RESOURCES INSTITUTE
des VE”), 2017. s




EN 2040, ON ESTIME QUE 35 % DES VEHICULES NEUFS
VENDUS SERONT DES VEHICULES ELECTRIQUES

m of vehicles sold per year % of new car sales
140 - Bloomberg 100%
NEW ENERGY FINANCE
9
120 - D
- 80%
100 ;
- 70% w=BEV
80 | - 60%
- 50%
| wuPHEV
60 - 40%
40 - . 30%
20 - new
| l - 10%  sales
o e, v —% 43 l ' l I ? o%
2015 2020 2025 2030 2035 2040

Source: BNEF, “Electric Vehicle Outlook” (en frangais, “Apercu des véhicules électriques”), 2017 ‘.\gs\s WORLD RESOURCES INSTITUTE



LE PRIX DES BATTERIES DE VEHICULES ELECTRIQUES BAISSE
RAPIDEMENT

EVs cost
competitive
40% with
conventional
vehicles

2010 2014 2017 2020s?
(Tesla’s Giga
factory)

1. Nykvist et Nilsson “Rapidly falling costs of battery packs for electric vehicles” (en <\'§$§ WORLD RESOURCES INSTITUTE
francais, “Chute rapide du prix des batteries des véhicules électriques”), 2015, R



All Volvo cars to be electric or hybrid
from 2019

Landmark move as first big manufacturer says it will stop making vehicles solely
powered by internal combustion engine

TReRES Uiy

In Pivotal Moment, Tesla Unveils Its First Mass-Market Sedan

By BILL VLASIC JULY 29, 2017

Sales of Volvo's hybrid XC90 have been stronger than expected. Photograph: Volvo

The Tesla Model 3 sedan. Tesla Mot

WORLD RESOURCES INSTITUTE



France to ban sales of petrol and diesel
cars by 2040

Move by Emmanuel Macron's government comes a day after Volvo said it would
only make fully electric or hybrid cars from 2019

- Py ——— ¥
v

>
P MRS AL -

Renault's Zoe electric car will escape France's ban after 2040. Photograph: Renault

Britain to ban sale of all diesel and petrol
cars and vans from 2040

Plans follow French commitment to take polluting vehicles off the road owing to
effect of poor air quality on people’s health

| | b | =
i unleaded @ ﬁ diesel

Ministers believe poor air quality poses largest environmental risk to public health in UK. Photograph: Peter
Macdiarmid/Getty Imaaes
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CONSTRUIRE DES BUS ELECTRIQUES EST DEJA
PERTINENT DU POINT DE VUE DES EMISSIONS DE CO2
DANS DE NOMBREUX PAYS

100
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Seuil d’émissions de CO2 des bus électriques par rapport aux bus européens
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Emissions annuelles de CO2 (tonnes ) par bus

Bus électriques

Source: auteurs ayant des informations de I’ IEA “%}? WORLD RESOURCES INSTITUTE



EST-CE QUE CE SERA SUFFISANT ?

K
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PLUS DE 300 VILLES ONT DEJA MIS EN SERVICE DES BUS
ELECTRIQUES OU HYBRIDES QUI FONT PARTIE DE LEURS PARCS
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Des véhicules
et des
infrastructures
plus chers

@
T
ol

Une peur du
changement et
un manque de
connaissances

Un manque de Des modes
préparation d’approvisionne-
technologique (p.ex. ment obsoletes

rayon d’action)
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Des véhicules
et des
infrastructures
lus chers

@
T
ol

Une peur du
changement et
un manque de
connaissances

Un manque de Des modes
préparation d’approvisionne-
technologique (p.ex. ment obsolete

rayon d’action)
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Research in Transportation Economics

Emerging trends and innovations for electric bus adoption—a comparative
case study of contracting and financing of 22 cities in the Americas, Asia-

Pacific, and Europe

Xiangyi Li", Sebastian Castellanos, Anne Maassen

Worid Rosurca I, 10 G Sinoct NE Swile 500, Weokingion, 10, 20002, £154

ARTICLE INFO ABSTRACT
Kipward: Elecric buses have local esvironmental benefits, which has incenoiviaed cities 1o cransicion their fMeets fhom
Elecire b diesel po eleciric. However, the sdaption of eleciric b globally ks geographically uneven and lmived in scale

Alterrative fandmyg mecharmm
Urban Snsnce

Onie e s the high upfros cost of electric buses. Blowever, few studics have analyzed the contracting snd
Anancing mechanisms that can belp accel erare eleciric bus sdoprion. As part of the i

Inforeacion colleccion

Lzantx precess, the paper is based on real-world expesiences and evidence, applies a comparative multi-case study 1o 22
Risk mitigatinn . . . . |
Comtract cldies in 14 cowntries. A Bamework s used for analysic which includes idesifying techaies] composents that
Elartric wabiclaid rkrfication require investment, nan-reimbursable fussds and investment capital applicd, and legal arangesenls Suppoating
HEl the implessentation. Resals show thar thees key elements are seen in electric bus adopion across the globe,
Luz despite regional differences. First, both pablic snd private grants, when dodicated i cleaning the Bect, Sppess i
Raz & sprong faeter underpinning existing chean bus systems. Seooaed, kiss costly sources of finascing, which may
Rs1 eome fram different stakeholders, can rodoce financlal risks, and it & where seoathon can happen. Thind
nas

innovative ways of stucturing eontracisal implemestation effectively cosmect stakeholders and involve thisd-

party players, which leads o shared sishs, increased efficiency and lproved perfomance.

1. Introduction

Elsctric buses’ reduce bocal air pollution, can improve service
quality by reducing vibration and noise, and increase vehicle efficiency
through reduced energy cnnsu.mpnnn and lower fuel requirements
(Unsted £ 2016 However, um:
certainties still exist in [h.e llmc}\:Le cost-competitiveness of elecinc
buses compared to diesel buses. Thess uncertainties are due to local
np:r.ll:mnal cost variations and a lack of methodologies that would help
account for the social benefits of eleciric buses (€
2014). According to Bloomberg New Energy F 3 I\l,eJncmA:
buses are cost-competitive with certain battery content and operational
conditions, and the competitiveness improves in karger cities, with
longer annual distances travelled. Also, the climate benefits of elecinc
buses are largely determined by the grid emissions faciors of the

fes Dep Transpartati

* Correspanding authos
E-ponil addrese: rlorg QX L)

ebectricity used [ ¥ & Cosgrowe, 2017), and the end of
life disposal of used h.m::nes isa qugnu:m that siill needs to be ad
dressed om a larg: seale -:‘. i
E Van Merlo, 2014) Whl]::hm:nnceﬂun:s( rnuleand
mone cities are cumidurlng electric buses as an increasingly desirable
altemative to conventional buses.

Despite recent growth in the market and interests in electric buses,
warkdwide implementation is geographically uneven and limited in
scabe (Fig. 1). For example, the North American market for electric and
hybrid buses grew by more than 400% from 2008 to 2000 (Mar
2002). In 2006, more than 40 cities worldwide were operating bm[:rv
powered electric b’uzs-: i % & Maassen, 2017), with &7% of the
buses in China (I ai 2017y Shenzben, China,
hum: to the largest urban electric bus fleet (Iniesm
Agency, 2007), has fully upgraded all urban transit b'nm; méo :Ierl:nr

¥ Electrie buses, I|| |hu p.pc. n:r:r b hattery electric buses In general. But this ienminalogy mey include seversl types of sechnology, based on different energy

sources, engine fypes, charging mechamisms, ete. In this paper, hybrid elecorie bos is also e luded in the eonversacion s

in be seen in some of the cases, due Bo the

Innosvetion part of its contrecting and fnsscing mechanism, and similaricy 1o battery dlecorie bus compared 1o conventional diese] bases. Detailed explasations sed

case selection criteria cam be seen bn the methesdologies pan of de paper.

Received 29 November 2017, Received in revised form 29 Jane 2018; Accepred 30 Jane 2018

O7T35-8559, & 2018 Elsevier Ltd. ARl rights reserved.

Nouvelles tendances et
Innovations pour la mise en
service des bus électriques -
étude de cas comparative de la
passation de marchés et du
flnancement dans 22 villes des
Ameériques, de I'Asie-Pacifique et
de I'Europe

XiangyiLi, Sebastian Castellanos,
Anne Maassen

Aolt 2018

Recherche faite dans le secteur
des transports

Please cite this article as: Li, X., Research in Transpartation Economyics (2018), htrpe:/ /dod org/10. 100 6/] retrec. 201 8. 06.016
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NOUS AVONS MENE DES RECHERCHES DANS 22 VILLES DU
MONDE ENTIER POUR COMPRENDRE COMMENT ELLES ONT MIS

EN SERVICE DES BUS ELECTRIQUES

Goteborg: Hybride-électrique, Batterie

électrique Stockholm: hybride-électrique

Londres: hybride- électrique, gBerlin: biberonnage
batterie électrique ®
° Paris: hybride-électrique’. Turin: biberonnage

o . batterie électrique ® Rome: batterie électrique
Toronto: hybride- e

électrique

Seattle: hybride-électrique,
biberonnage

Foothill: batterie électrique

Philadelphie: e

hybride-électrique ¥ )

Tianjin: batterie électrique
Gumi: biberonnage
P Nanjing: batterie électrique

Shenzhen: batterie électrique

Zhuhai: batterie

Bogota: hybride- électrique électrique
© €olombo:
hybride- Singapoure: Hybride-
électrique électrique, batterie
batterie ’ électrique
électrique
“curitiba:
hybride- y . . ®
& i Auckland:
Bus Type & Charging System électrique Eventail de technologies puckiane
[l Eattery Electric Bus électrique
] Hybrid Electric Bus Batterie
[ | électri
Il Croportunity Charging Bus Battefy électrique
electric
m Opportunity
Amérique du Amérique du . S
Asie Océanie Europe id-
Nord sud P ‘ ® Hybrid
6 5 7 1 9 electric

o
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Les éléments d’un
investissement
dans des bus a
faibles émissions
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Les sources de

Les éléments d’un )
financement

investissement ] ]
. disponibles pour
dans des bus a o 1
) .. . YI" réaliser ces
faibles émissions Sources de

investissements

financement

Produits financiers :

a Produits
pouvant etre financiers
utilisés pour
mobiliser des
capitaux de tiers
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Les sources de

Les éléments d’un )
financement

investissement ] ]
. disponibles pour
dans des bus a TIPS 1
) , . . Y réaliser ces
faibles émissions Sources de

investissements

financement

Mécanismes
d’exploitation

Produits

e La répartition des

Produits financiers
pouvant étre risques et des
utilisés pour responsabilités
mobiliser des entre les acteurs
capitaux de tiers impliqués
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DANS QUOI LES
VILLES
INVESTISSENT-
ELLES QUAND
ELLES FONT UNE
TRANSITION VERS
@g DES PARCS

Eléments d’un ELECTRIQUES?

investissement

£ WORLD RESOURCES INSTITUTE



SHENZHEN, CHINE

= g g g
B B -m o

Le plus grand parc de bus
au monde : 14 500 bus
électriques
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LONDRES, LE DEPOT DE WATERLOO

Bornes de recharge
électrique
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N L L T S A e
BEIJING, CHINE

‘. ] i

"'k ' \\

Dépots de batteries et
machines rotatives

WORLD RESOURCES INSTITUTE



y W=

.
. N \)

SESTRINRE o | T IO N S N B A
. DEVELOPPEMENT DE L'INFRASTRUCTURE -

‘l
»

-
-

37 'rf-‘;

AN
:.ﬁ‘.\, < g. "'é \7',~.:
R\ R | &
s ."b‘\"'-"’/ 79 T ; ’ﬁ
R 7' -~ y 4
A y‘!: ‘:ﬁ‘v #
D) el 0

Volvo-Siemens

i=a A

WORLD RESOURCES INSTITUTE




g

T — w_w m—‘- e

BOGOTA, COLOMBIE
\\\ R e '

FORMATION DES
CHAUFFEURS

b
b VA

v

-
’ N
- N

. on S B
N S e PS>

WORLD RESOURCES INSTITUTE



: e utnagra avgaser. 75 = B
Qahé atser momhus till exempelububhot{ ; -

. Mo w con g = 10N POy Lot lbewres

neberg

=7

ﬂjul!

]
iaf} " i ﬂ i

.l., v RS L
i.a;’l‘v‘.J _’,_ ;I ' 8
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Actifs

matériels
(EEPTY
iy
'II Terrain
Elﬂ (Zones de recharge)
(Foothill)
<=D

Bornes de recharge et

+ Infrastructure
(Turin, Paris)

Batiments
et infrastructures

supplémentaires
(p.ex, échange de batteries,

Rome)

( ()

et batteries

Opérations
— Planification
—_ v et préparation
-_— (Gumi)

Construction et

installation
(Suede:
Siemens-Volvo)

Fonctionnement,

et formation
(Bogota)

Entretien
(Shenzhen)

Actifs im-
matériels

® ; N ,
Sécurité et santé

(Turin)

Q

Efficience
énergétique
(Combustible/ Foothill)

Réputation
Et marque
(Bruit, qualité de l'air,

. approbation,
Expérience du chauffeur)
(Turin, Goteborg)

Viabilité
financiere
(Singapour)
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COMMENT LES
VILLES FINANCENT-
ELLES CES
INVESTISSEMENTS?

o
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KING COUNTY, SEATTLE
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Baisse des colits
d’exploitation

4% maintenance
15% personnel
27% carburant
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FOOTHILLy CALIFORNIE
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21 PEHONE . Bail sans charges locatives
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pour les terrains ou se
trouvent les bornes de
recharge
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e * 4, MAYOR OF LONDON

_« Fonds national pour la Q‘ gdl
technologie des autobus =
propres, utilisé

localement
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@ Encais-
sements

= | =
Q@ Q Recettes
o o

de la borne

Optimisation de la
valeur fonciere
dans les entrepots

et les gares
(Singapour)

Publicité dans
les gares et sur les
infrastructures

Baisse des colts

d’exploitations
(Londres)

£9)
™
i

B Mesures

t’incitation

Subventions
(MAAN, Sri Lanka)

_— Impots
D $ (Bogota)
Tarifs

préférentiels

(p.ex. Tarifs d’électricité)
(Chine, Foothill,
Colombo)

Autres
budgets

Transferts inter-

administrations
(Corée du Sud)

I @ Impots spéciaux

(Paris)
—

gy~
Cession d’actifs

E\ et mise au rebut
S o (Brésil)
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QUELS
PRODUITS
FINANCIERS
LES VILLES
UTILISENT-
ELLES?

Produits

financiers

o

o
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Des investisseurs privés
possedent plus de la —

moitié du parc d'autobus
hybrides
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TIANJIN, CHINE

Le transport public peut
étre financé par des
obligations vertes

Rl
i' b';\.u., %}L %

A —

WWW.NEWS.CN
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BOGOTA COLOI\/IBIE

Le Fonds pour les
+ technologies propres a
accordé un prét de 40
millions de dollars pour
I’acquisition de bus
hybrides
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La BNDES (Banque
nationale brésilienne de
développement
économique et social)
accorde des préts
concessionnels pourla = &% & |
construciondebusau " T el

BreS|I
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Fonds | ==
propres

.l,h..

Investisseurs privés

. 9 . (directs ou indirects)
, , (Bogota)
dikh dikh

-
111

Fonds publics
(Italie)

— AN
Ef" D|m|nut|0.|\ #J.

T des risques—

Préts _bancal_rles Réserve aléas
(publics ou privés) (Bogota)
(Bogota) &

-
Créances ((¥)

B

Flnar.1ce cllm'?\thue v Dispositions
internationale $ d’un contrat
(Bogota)

A .. Préts
Obligations vertes ,

(Tianjin) concessionnels

(Curitiba)
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COMMENT LES
RISQUES SONT-

ILS REPARTIS

ENTR E |_ ES Mécanismes
DI F FE R ENTS d’exploitation
ACTEURS

CONCERNES?
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NZHEN, CHINE
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Les compagnies de bus et !
™ des tiers achétent des bus [B
et les louent a des
opérateurs
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PARIS, FRANCE

Bus 2025:
20% du parc sera

entierement électrique
d'ici 2025
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Bus/equipment procurement ‘

|Q=/‘ Route selection

i ||:1‘> | Reputation T
Stations e | | | T
I\ " andbrand(1) | 2 installati "
Electrical substation : L
Conventional buses
Charging stations I’ - (" Human e " ,07_
perating &
Bus depots — | Infrastructure | & culture (2) | o
Battery storage facility L y = \
Chargingzones
Electric powersupply P Special p Safety & " '7Planning&
[Drivetraintechnology — —>|  equipment | | health (3) | preparation
Tangible e Processes
assets assets

Softloan
Senior bank loan
SR

Multilateral
development authority
National bank

Transportation plan

City climate action plan

Urban development plan
Special district purposes
Preferential public procurement

Transport master plan
Sustainable urban mobility plan

‘[1] Branding ‘

|<::{ Battery swapping

Financing

Technical
components

zero
emission

am

Funding

Legal
arrangements

Policy
framework

Ownership
structures

Contracts

F—-———-—-——-==

‘ 1 |[2] Publictransit culture |

Depotcharging

‘Community participation & outreach
Training and capacity building
Integrated designincluding passive

design

|[3] High voltage safety |

Revenues

- Incentives

Other
budgets

A~ e

Vat reductions
Preferential electricity
price

Import duty reduction
Corporate tax breaks

Publicgrants
RE&D grants
OPEX grants
CAPEX grants

s |

Environmental tax
Payrolltax
Salestax

National budget
City budget
Publictra

4:: Publicprocurement conlradi

Concession

Lease-back agreement
Lease-purchase contract

[ 1] Local government
Transitagency

Bus lease
Battery lease

Advertising contract
(lease of publicspace)

Private operator
[ 2 ]Non—pmﬁlorganizat'
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Etude de cas : Bogota
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Systeme intégreé de transpoft public
~ (SITP)

* Bus a haut niveau de service (BHNS) : 1999 (113
kms)

>/~ * SITP: 2012

R 1 : ] lenio
. ° 13 zones désservies, sous contrat de concession S

avec 9 opérateurssprives pendant 24 ans

* Parcde bus:
2 000 bus articulés ou a double articulation
8 000 bus de 19, 40, 50 et 80 passagers

—~—— -
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SITP

Fournissent :
e Les services

Commercialisent * La maintenance
des bus * Les chauffeurs
F/ o Supervise ,
Z Transmilenio Operateurs Passagers enio
i - o s =
—
* Infrastructure Société de
. PIanlflc.a’Flon verception e
* Supervision des droits de
S/km (90%) transport
— S/Passager (10%)
Fonds e
d’affectation

spéciale

———
~3GT
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LES BUS HYBRIDES A BOGOTA
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En service depuis 2012 L] 25%

2 opérateurs exploitent L_JY déconomies de
. carburant
plus de 500 bus hybrides

et électriques Volvo (g)?) 39% ”e\\

Bus pour couloirs de bus a de réduction des émissions de

trafic mixte, avec des e E
’ o
portes de chaque coté (@X\) 50 A)

de réduction des émissions
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Eléments de l'investissement
Actifs Actifs Opération
matériels immatériels S
Bus hybrides a e “Unevillea * Planification par
freinage par faibles Transmilenio
récupération émissions de avec opérateurs
Batteries carbone” selon * Formation par
les usagers de Volvo
Bogota * Maintenance
par Volvo
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Sources de financement

Encaissements

Mesures d’incitation

e Tarif par usager Avantages fiscaux :

Pas de TVA (16%)
Réduction de I'impot sur
les sociétés pouvant
couvrir 100% du prix de
I'autobus

Diminution des droits
d’importation de 38% a
5%

Autres budgets

* Lesrecettes de
la publicité sur
les bus
reviennent
directement a
I'opérateur

WORLD RESOURCES INSTITUTE



Fonds propres

Investisseurs privés

Produits financiers

Créances

Fonds pour les technologies
propres

Bancoldex (banque
colombienne de
développement )

Banques commerciales

Diminution des
risques

* Réserve aléas

WORLD RESOURCES INSTITUTE



‘;Oe'\gl { Fonds de dépot des Caraibes (FDC)

USD \ Transféere des fonds a

Banque interaméricaine
de développement (BID)

N

Préte a

AN

40 M de Bancoldex
S USD

Préte a
N

Banques

commerciales \I‘Dréte a

Opérateurs

N
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Cadres
institutionnels

Plan d’amélioration
technologique

Mécanismes
d’exploitation

Entités juridiques

Opérateurs privés et

publics

Concession
impliquant des
opérateurs
privés

Contrats

Achat + maintenance +
contrat de formation entre
les opérateurs et Volvo
e Achat du véhicule+
contrat de
maintenance de 5 ans+
formation
Location de la batterie :
« Aunprixde 0,15 USD
/km
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e A AR T e ko
SITP — Le modele hybride

S

Commercialisation ]

Constructeurs des bus 4
Maintenance
! Formation
b
Supervise »
Transmilenio Opérateurs Passagers
Fournissent : "
RN Services
Infrastructure *  Maintenance -
_ : (S!TP.-Pl }f tt! { §|—I: _ = e - Société de P i
é = anification =g N \Chauﬁem. ooy { eurs perception 11k !
? E S SuperV|S|on & < \ » S|'|T5 des droits de J
—— = Wi (#y -\ N \ =
— 2, S/km (909\&) ' ’:_' transport <
- S/passager (10%) — == 4
—- Gains.supplémentairés 16 67¢
= Fonds d’affection

spéciale
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Builder | Sustainable Cit- 2 '\ B (2] Cities are Taking an £ X I SHiEsiEn - >

& C 1t | @ financingsustainablecities.org/builder & 0D & w. O

bidi [4 Timesheet & ADP Signinto Concur |C- ¥ What is ClimateTech!. Q& don'tlose access to [ ws !J Jobvite - Dashboard % Home Automation U [ analisis TRM  [§ Monprofit Art Organ »

T

FINANCING . P
III SUSTAINABLE SOLUTIC AAP DESIGN

CITIES INITIATIVE

SELECT A SOLUTION ® Element @ Elemen

REVIEW YQUR RESULTS

Technical
Components
Legal o
Funding
arrangements
Financing

NEED HELP?

RESTART PROJECT
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nces et innovations pour la Sl

mise en service de bus électriques &% _

I’équipe technique de GPSC '
Une série de webinaires sur le développement urbain durable et intégré

-
.
-
=

Décembre 2018 -
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Sebastian Castellanos
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MERCI D’AVOIR PARTICIPE!

terra.virsilas@wri.org valeria.hurtado@wri.org
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