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Objetivo de la sesién

Conocer las principales fuentes de financiacion para
desarrollar proyectos DOT, para que posteriormente,

juntos, definamos planes de accion para vuestras
ciudades.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.
Financiacién de proyectos de Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)



indice

Caso practico 4

Instrumentos de financiacién para proyectos

DOT 8
Preguntas para el trabajo en grupo 15
Anexos del caso practico 17

Anexos de los instrumentos de
financiacion 25

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica. 3
Financiacién de proyectos de Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)



Empecemos con un caso practico...
Quito, Ecuador



Caso practico
En qué consiste el proyecto

Objetivo: generar un hoja de ruta para la
implementacion de una propuesta urbanistica en el

entorno de la estacién de metro de La Magdalena (Quito).

La propuesta urbanistica incluye obras lucrativas y no
lucrativas.

Potenciar la captura de valor derivada de la llegada del
metro y de las intervenciones urbanisticas asociadas.

Condiciones

« Urbanisticamente adecuado

« De interés social

« Comercialmente viable (promotores) y bancable

« Autosostenible
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Area de influencia y piezas urbanas

WPieza Urbana 1: Ruta Historica La Magdalena

W Pieza Urbana 2: Yaguachi - Machdngara

W Pieza Urbana 3: Ruta Comercial Rodrigo de Chavez
Pieza Urbana 4: ATU - Ingesa

M Pieza Urbana 5: Ruta Santa Ana - Chimbacalle
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito

Fuentes de financiacion

Modelo de negocio

 Inversiones lucrativas

* Inversiones no lucrativas (“cargas”)

il S

+ Mantenimiento de infraestructura publicay
equipamientos.
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No recurrentes

« Herramientas de captura de valor:

v Contribucion Especial por Mejoras

v Contribucion Especial por Suelo Creado
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I fuera de los “lotes”
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v' Delta del impuesto predial
v' Delta del impuesto de plusvalia
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito

Definicion de un caso base

Paso 1: Definicidon de un escenario viable para cada Lote

Hipodtesis
(Construccién, O&M, ingresos, financiacion, contables,
fiscales y macroeconémicas).

¢Cumple los criterios de

viabilidad?
/' o v’ Rentabilidad de
’ o \ mercado
Distribuciéon

de obras no . =191
t lucrativas, NO financiacion
usos, D
densidad 1 v Consideraciones
sociales (place making)
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Paso 2: Definicion de un cronograma de ingresos y costes

viable para la Municipalidad

Ingresos de la Municipalidad

i i
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Instrumentos de financiacion para
proyectos DOT



Instrumentos de financiacion para proyectos DOT
Mapa

Otros
Captura de valor del suelo

« Tarifas directas de congestion,
Basada en Impuestos o tasas Basada en desarrollo de proyecto parking, peajes, etc.

« Impuestos sobre la « Venta o alquiler de suelo Bonos Municipales

propiedady el suelo

- Permutas de suelo
Planes de remodelacion

Contribuciones de mejoray urbana
contribuciones especiales

Tasas de impacto o exacciones

Sistema de arrendamiento del

_ - _ Estado
Financiacién mediante el - e , L
incremento de impuestos Redistribucion del suelo « “Business improvement districts

Venta de derechos de vuelo

Desarrollo conjunto

Financiacion por medio de
recursos propios y deuda
Incentivos medio de estructuras APP

« |ncentivos de zonificacion Financiacion tradicional

« Incentivos de aparcamiento

* Inversién planificada contra presupuesto
» Transferencias intergubernamentales

« |ncentivos financieros
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Instrumentos de financiacion para proyectos DOT
Captura de valor del suelo - Basada en impuestos o tasas

Impuestos sobre la
propiedady el suelo

Contribuciones de mejoray
contribuciones especiales

Financiacién mediante
incremento de impuestos
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Gravamen sobre el valor estimado del suelo y/o las edificaciones.
Ejemplo: Impuesto predial e impuesto sobre terrenos vacantes

Impuestos sobre los beneficios estimados generados por inversiones publicas. Estos son
pagados por los propietarios que se benefician directamente de dichas inversiones.
En 2011 Bogota recaudo aproximadamente US$ 1 billién por este tipo de captura de valor

Financiacion de las intervenciones por medio de la emision de bonos municipales cuya fuente
de repago sera la captura del impuesto sobre la propiedad.
Utilizado en EEUU

Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.
Financiacién de proyectos de Desarrollo Orientado al Transporte (DOT)
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Instrumentos de financiacién para proyectos DOT
Captura de valor del suelo - Basada en desarrollo de proyecto

Venta o alquiler de suelo

Captura del valor generado por una inversién publica o cambio regulatorio que supone un incremento en el precio de venta,
alquiler o canon de cesion del suelo.

Ejemplo: Planes de limpieza y paisajismo de canalesy rios urbanos.

Venta de derechos de vuelo

Venta de derechos de construccion que superan los limites establecidos en la regulaciéon urbanistica o cambios en la propia regulacién
Los fondos recaudados se utilizan para financiar infraestructura publica y servicios.

Ej.. Sao Paulo y la venta de Certificados de Potencial Adicional de Construcao (CEPAC) en zonas especificas en las que el gobierno quiere
desarrollar infraestructura publica.

Redistribucion del suelo y Planes de remodelacidon urbana

Accion coordinada entre propietarios y promotores en la que se consolidan parcelas, se re-urbaniza parte de él y venden otra parte para
sufragar parcialmente los costes de desarrollo de infraestructura publica (ej.: nuevos accesos y espacios publicos). El gobierno local apoya el
plan modificando los c6digos de zonificacion, aumentando el ratio de edificabilidad y financiando parte de la infraestructura publica.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.
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Instrumentos de financiacion para proyectos DOT
Captura de valor del suelo - Basada en desarrollo de proyecto

==Desarrollo conjunto ===

Desarrollo coordinado
entre la administracion
publica y un promotor
inmobiliario.

Ejemplo: la administracidn
publica de transporte
construye el metro y el
promotor construye
edificios adyacentes a la
futura estacion de metroy,
adicionalmente, contribuye
fisica y financieramente a la
construccién de la estacion.
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»

Approval on project

rd
A

Submission of
proposal in line
with approved
leqgislative
framework

May require project
implementing
agency tobea
third party to the
loan agreement

Term loan or short
loan agreement

ke

Infusion of capital
requirements in the
project, based on

Project Implementing

| PROJECT ASSETS i€

Private (PPP) Partner

finalized project financial

Transfer of land rights

Landowning Agency

L
&

sale/

agresme

Land lease/

development

nt

Agency

May be required to
be a confirming party
to the contract, wih

responsibilities and May require
warranties/representations tripartite
° arrangement

for protection
of buyers' and
occupiers’
rights

f

General terms and
conditions of use,
declared publicly

M

Property lease/sale’
license arrangements
through legal
agreements

closure
A A n
Lender(s) Users of the 3uyers/Occupiers of the ﬂe
ender(s -
facility properties/assets
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Instrumentos de financiacion para proyectos DOT

Incentivos

Incentivos para atraer promotores e inversores para el desarrollo de proyectos DOT:

« Altura maxima de edificacidon
« Coeficiente de suelo
« Densidad residencial permitida

* Usos del terreno permitidos (Ej.:
incentivar usos mixtos)

» Incentivar las oportunidades de
eleccidon de vivienda (variacion)

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.

Definir la localizacién y orientacion
Menores requisitos

Establecer limites

Restricciones al acceso

Requisitos paisajisticos

Incentivar aparcamientos compartidos y
externos

Bonificaciones fiscales

Invertir en infraestructurasy paisaje
urbano

Reducciones en el impuesto sobre la
propiedad

Ofrecer permisosy licencias de manera
mas acelerada

Fondos de deuda especificos

Programa de subvenciones

@ | ;
o e e | e
TR VoA Ne . ®
\‘{®~? 04"' ® S 9
\\~‘.\‘0 ’t","'é'.,," - <3 3’
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Instrumentos de financiacién de proyectos DOT
Otros

Tarifas cobradas a los usuarios de la infraestructura publica para
cubrir los costes de construccién, operacién y mantenimiento de la
infraestructura. En particular, las tarifas de congestion se aplican
segun el volumen de demanda para evitar cogestiones de trafico.

Permite intercambiar una superficie de propiedad municipal por
una superficie de propiedad privada.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.

Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.

Titulos de deuda emitidos por la municipalidad para financiar
proyectos de infraestructura urbana y servicios publicos. Durante
el periodo de vigencia del bono, la municipalidad paga intereses
sobre el principal y en el momento de vencimiento del plazo, paga
la totalidad del principal. Hay dos tipos principalmente:

- Bonos con riesgo contraparte
« Bonos con riesgo de ingreso

Cobradas al sector privado para cubrir el coste de infraestructura
y servicios publicos. Normalmente, se trata de un pago unico por
adelantado, y es condicién previa para poder desarrollar el terreno.

Ejemplos de su aplicacion:

Dedicacién de terrenos para uso publico

Construccion de mejoras publicas

Financiamiento destinado a una intervencion publica especifica
Tarifas de conexion a los suministros

14
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Preguntas para el trabajo en grupo



Preguntas para el trabajo en grupo

;Qué avances habéis

conseguido para la . .
financiacion de ¢Qué necesidades de

proyectos DOT? asistencja téc.n.ica
externa identifica,

para llevar a cabo esta
etapa?

¢Cuales son los principales
desafios que enfrenta su

ciudad/region para llevar a
cabo esta etapa?

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.
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Anexos del caso practico



DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito
Equipo de trabajo y coordinacion

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.

QUITO TERRITORIO

ALCALDIA ALCALDIA

Administracion
publica

i

Deloitte.

del Hierro

URBANISMO AR QUITECTURA

Equipo de

Equipo de DEIOitte. estudio

Urbanismo de
mercado

Equipo
impacto
social
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito
Modelos para la implementacion del Plan Especial

El equipo legal analizé los posibles instrumentos de planificacion juridicamente vinculante. Se determiné que, la figura de
Plan Especial seria la mas adecuada. En este marco, se identificaron tres posibles situaciones para ejecutar los proyectos.

El Promotor

Adjudicacién de los terrenos a Privado entrega la

un Promotor Inmobiliario infraestructura
Privado publicay vende los

Propiedad
Publica

inmuebles.

Se identifican terrenos
privados potenciales para el

Propiedad

Privada Desarrollo del Proyecto Desarrollo del proyecto
segun decida la asociacion
de propietarios

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica. 19
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito
Paso 1: Definicion de un escenario viable para cada Lote

Total inversion usD 14.329.762 106.199.646 81.753.618 35.780.131 28.211.583
Viviendas USD 7.116.492 69.821.480 8.143.703 21.796.290 6.432.468
Comercios USD 5.814.561 10.924.418 28.065.906 3.798.654 3.541.170

Oficinas USD 0 15.024.032 5.256.861 6.945.862 16.141.704

Otros negocios USsD 0 0 27.993.042 0 0

407.929 WEEKEE 7.087.576 1.203.585 409.500
Terreno USD 990.780 8.795.732 5.206.530 2.035.740 1.686.740
Total O&M USD 2.857.142 21.303.289 16.089.792 7.360.507 5.798.107
O&M/Inversion % 19,94% 20,06% 19,68% 20,57% 20,55%
Total Ingresos USD 20.127.298 148.808.325 126.784.641 50.509.932 39.190.283
Viviendas USD 11.292.359 110.229.610 13.068.018 34.571.606 10.236.832
Comercios USD 8.834.939 16.650.137 60.253.674 5.794.861 5.399.696
Oficinas USD 0 21.928.579 7.950.851 10.143.466 23.553.755
Otros negocios USsD 0 0 45.512.097 0 0
Total necesidades | ., 10.425.422 78.419.448 70.492.277 26.282.902 20.909.874
de financiacion
Deuda / Inversion % 56,16% 56,25% 70,81% 57,01% 56,41%
lucrativa y terrenos
TIR del Accionista % 23,19% 26,81% 23,66% 23,68% 20,91%

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito
Paso 2: Definicion de un cronograma de ingresos y costes viable para la Municipalidad

Cronograma de ingresos y costes desde el punto de vista de la Municipalidad

12,000,000
10,000,000
3,000,000
5,000,000

4,000,000

=D Corrientes

2,000,000

0
S L T S S
'5'5.5‘ Q"JL'P [#5 & s O (5 -ﬂf{]

0, 0. <0
'-.T-:l W I:;, V“x:l o J iy wf l'_ll:l

s
eﬂ "'13 7
mmm Contribucion especial por suelo creado = Alquiler areas comerciales

mmm [2lta impuesto de plusvalia Delta impuesto predial

= Total costes de cargas y O&M
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DOT alrededor de una Estacion Piloto del Metro de Quito
Cronograma de ejecucion de los lotes

2,500

mmm Viviendas a la venta dentro de PUAEs y PPs mmm Viviendas a venta fuera de PUAEs y PPs = | imite de absorciéon de demanda

2,000

1,500

1,000

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Afo

Mi comisariato
Cuartel

Cerveceria

ATU

La Favorita

INGESA

PP Magdalena Metro
PP Chimbacalle

Proyecto en fase de planificacion, construccién o entrega de llaves

Proyecto finalizado
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Modelo de negocio
Contribucion especial por suelo creado

Esta captura de valor recoge el recaudo en favor del DMQ en concepto de creacion de nuevo suelo. Los calculos se han elaborado en
base a lo establecido en ORDM 106 de 2011 y segun los resultados del estudio urbanistico. A continuacion, se muestran las hipotesis
y calculos utilizados:

S (t) = Superficie del terreno m? 913.541 Hipétesis en base al estudio urbanistico
V/(AIVA) = Valor detIeAr\Ir\éé];orrespondlente al USD / m? 207 Promedio del AIVA de las areas dentro del Plan Parcial
AUT = Area Util Total de Construccion asignada m? 830.308 Hipotesis en base al estudio urbanistico
por el PUOS
. AB (p)Area Total de (;onstrucqon @ m? 2.292.074 65% del potencial total
incrementarse de los pisos autorizados.
Total (S(t)*(V(AIVA)/AUT)*AB(p)) usD 156.307.151 Calculo. Esto representa el total de captura de valor posible a lo largo del tiempo.

En el supuesto de que la creacion del suelo se ejecute a razén de un 1,5% al afio sobre el total posible, el recaudo anual sera de USD
7.815.358 al aio.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.
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Modelo de negocio
Calculo del coste de capital del accionista

A modo estimativo, y para poder definir la viabilidad comercial de los escenarios, se ha utilizando la metodologia
“Capital Asset Pricing Model” para estimar el Coste de Capital del Accionista (Ke), con un resultado de un 23,25%.

K.y WACC

Beta desapalancado 0,56 A Fuente
Deuda/Capital 233,33% B
Tasa de Impuesto a la Renta 36,25% C Tasa de Impuesto a la Renta Fuente
Beta apalancado 1,39 D=A*(1+(1-B)*(E/D))
Tasa libre de Riesgo 2,70% E Tasa Libre de Riesgo Bono a 10 afios (2028) Fuente
Prima de Riesgo del Mercado 6,63% F Fuente
Beta apalancado 1,39 D
Prima de Riesgo Pais 7,50% G Damodaran Fuente
Prima de Tamafio 3,81% H Ibbotson 2013 (low cap)
Costo Capital del Accionista (K,) 23,25% [=E+(F*D)+G+H
Costo Deuda antes de Impuestos 9,76% J Estudio de mercado
Costo Deuda después de Impuestos (K,) 6,22% K =J*(1-C)
Capital 30,00% L=E/(D+E)
Deuda 70,00% M=D/(D+E) Estudio de mercado
WACC 11,33% L*[+M*K
© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbanoy Transporte en ciudades de Latinoamérica. 24
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Instrumentos de financiacién de proyectos DOT
Otros (ii)

Sistema de tenencia de suelo bajo el cual los Estados poseen los terrenos y Varios propietarios de un terreno se juntan para costear
estos son arrendados a particulares o empresas por una duracion infraestructuras y realizar mejoras que conllevan incrementar el

determinada, con tasas de arrendamiento y otras condiciones. valor del terreno y promover los negocios de una zona (ej.: centros

Los derechos de los que se disfrutaban por parte de los arrendatarios pueden COMerciales, mejora de la seguridad, promover una zona de

variar segun las condiciones especificas del arrendamiento, pero las oficinas o tiendas, etc.).
condiciones a menudo permiten el derecho a ceder el contrato de

arrendamiento a otro o a asignar el valor residual del contrato de

arrendamiento.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U. Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica.
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Ejemplos

Nanchang Railway Transit Group (NRTG), China

Geografia

Nanchang es una capital de provincia
en sudeste de China cuyas principales
actividades son la agricultura, la
industria y el comercio.

P8 \ - S 7
i

Tamano de la ciudad

Se espera que para 2020, el nucleo
urbano de Nanchang alcance una

poblacién de 3.5 millones de personas.

© 2019, Deloitte Consulting, S.L.U.

Contexto

Nanchang esta usando métodos
de desarrollo para capturar valor
con el fin de promover TOD
mediante la estructuracion de
nucleos de poblacion alrededor

de estaciones de metro.

Este es un ejemplo mas
sostenible que las tipicas
conversiones de suelo rural en
urbano que conllevan el riesgo
de expandir las ciudades de
forma innecesaria.

Objetivo

La idea era maximizar los ingresos por
los arrendamientos de derechos de
desarrollo con el fin de recuperar los
costes de la inversion para el nuevo
metro promoviendo un uso del suelo
alrededor de estaciones eficiente
mediante la recalifacion del suelo para
permitir usos mixtos con ratios de
edifcabilidad mas elevados.

Financiacion

Algunas de las fuentes de financiacion

del Proyecto son:

- Venta de derechos de desarrollo

- Venta de suelo commercial

- Ingresos por arrendamiento

- Arrendamiento de estaciones de
transporte publico

- Alquiler y venta de propiedades

- Desarrollo de suelo

Implementacién de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbano y Transporte en ciudades de Latinoamérica. 27
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Ejemplos

The Hubli Dharwad 2030 City Development Framework (CDF), India

Geografia

Hubli y Dharwad son dos ciudades
similares en el estado de Karnatakay
separadas a una distancia de 20km
entre ellas. Se conectan mediante la
llamada Proposed Bypass Road y un
sistema de autobuses directo, “Bus
Rapid Transit Corridor”

+ Landmarks

e Transit Demand Corridor

[ Internal Zones

~— Local Planning Area
Roads

—— Rail

PPOPULATION DENSITY 2009
<4000

4000 - 10000
14 10000 - 20000
S 20000 - 60000
- > 50000

Tamaino de la ciudad

De acuerdo con la informaciéon mas
reciente, la poblacién es cercana a 1
millon de habitantes.
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Objetivo

El Plan de Desarrollo tiene como
objetivo unir las dos ciudades a través
de un Corredor por el que circulen
autobuses con alta frecuenciay
urbanizar las areas a lo largo de esta
Contexto infraestructura mediante una

A pesar de estar a una corta metodologia Transit Oriented
distancia, las ciudades de Hubli y .

Dharwad habian crecido de manera Development
independiente hasta la creacion del
Plan de Desarrollo Urbano conjunto.
Implementar una estrategia TOD
ayudara a solventar alguno de los
problemas actuales como la falta de
un desarrollo cohesionado,
crecimiento disperso y fragmentado,
desigualdades y exclusion, areas
infrautilizadas con gran potencial o
usos ineficientes del suelo.

Financiacién
A través de la venta de solares
premium por su ratio de edificabilidad
y aumento de los ingresos por los
impuestos sobre la propiedad en
zonas mas urbanizadas.
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Instrumentos de financiacion de proyectos DOT
PPP /Joint Development

Private

A

Provisioning of Finances
Monitoring and Control

« Scope in development of project
Public < »  Operation and management responsibilities ———>Private

T
+  Project risks, including revenue risks
Implementacion de Proyectos Integrales de Desarrollo Urbanoy Transporte en ciudades de Latinoamérica.
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Recursos del Banco Mundial para la financiacién de un DOT

ANALYTICAL - A -
FI-A @- - Infrastructure Capital & Operating Cost Estimates/Ranges- Also Refer (0 aEaal RS at:]

An interactive Excel spreadsheet available onfine to urban and transport planners o help esfimate the
capital and operating costs of TOD projects, based on examples In low and middie-income countries.
Appiicable at all scales and contexts.

FI-A @ - Real Estate Development Pro-Forma- Also Refer fo RSl R s il WEE o]

A working spreadshest to help economists gauge the pofential refurn on investment (ROI) based on
cartain basic development parameters for a given TOD project. Applicable at all scales and contexts.

‘HOW-TO' GUIDE - H -
FI-H @ - Land Value Capture Framework- Also Rafer Io

A step-by-step process for economists, urban and transport planners and city leaders with a
variaty of alternative approaches to adopting Land Value Capture (LVC) in TOD projects of varying scale
and context. Applicable at all scales and contexts.

FI-H (@ - Private Sector Participation Framework- Also Refer to

A project structuring process for economists (o plan financial resources to meet the project cost
using a PPP financing framework. Applicable at all scales and contexts.

RESOURCE - R -
FI-R (@) - Development Incentives- Also Refer to

A guide of the potential financial toois urban planners and economists can use fo finance a TOD
project, Applicable at all scales and contexts.

FI-R (@ - Land Value Capture Mechanisms Best Practices- Also Refer to JIgll

Examples of land value caplture tools employed in low and middle-income countries to help economists
and urban planners fund major transit projects giobally. Applicable at all scales and contexts.

FI-R @ - Municipal Finance Tools - Aiso Refer (o Z RIS g [vF]

Collection of the most commanly used fools for TOD and urban development financing around the wornd
o guide economists and urban planners in their TOD financing. Applicable at all scales and contexts.
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Recursos del Banco Mundial para la implementacion de un DOT

| 01 DEFINE THE ACTIVITIES TO BE CONDUCTED
I 01 IDENTIFY AGENCIES THAT WOULD HAVE A ROLE IN TOD

Many smaller activities need to be identified and listed, specifically related 1o addressing the desired outcomes

Implementing TOD projects at any scale requires the coordination of multiple public and private sector entities. However, of the TOD Plan. For example, improving pedestrian mobility requires activities such as widening of sidewalks,
often these sectors work independently and fail to communicate and align their efforts towards common goals. Identifying improving crossings, building pedestrian facilities, stc. As such, each activity should bs listsd against the TOD
the agencies that would have a role in a TOD project, and their effective collaboration is essential to successiully plan for and desired outcome.

implement TOD.

‘Quick Win’ Activities should be identified at this stage. These are projects that have minimal risks associated

with them and are capable of assured success. These projects help to set the stage for the rest of the project,
Ioz A ASSESS THE TECHNICAL CAPACITY OF AGENCIES enabling greater public acceptance.

Assess the gaps in the capaclly of the technical and managemem staff with regard to:

(&) INSTITUTIONAL ARRANGEMENT & LEADERSHIP KNOWLEDGE ACCOUNTABILITY | 02 DEFINE THE STAGES FOR EACH ACTIVITY

Actions for successful implementation of the TOD principles by concerned agencles should be assessed as fully realized,

partially realized, and nof realized. Define the stages that each activity has to go through from inception to completion, such as pre-planning,
*For greater details, nafer@ planning and design, implementation and monitoring. For each stage, resource requirements vary and these

need to be considered in Step 4.
I 02B ASSESS FINANCIAL CAPACITY OF AGENCIES
One of the biggest barriers to TOD planning in cities is the lack of adequate budgets DATA SOURCES
to hire and retain the requisite technical capacity. It is therefore essential to assess - Municipal Budgets/ DEFINE THE TIME FRAME AND RESOURCE NEEDS FOR EACH STAGE
the financlal capacity of the organization In order to suggest viable capacity bullding Organization Budgets

responses.

= Existing Resource Plans For each stage within each activity, define the amount of time required and the resource and budgetary needs.
“For greater detaiis, refer @

Ensure that a buffer is considered for contingencies, to avoid delay or cash flow issues during subsequent stages
FORMULATE THE CAPACITY BUILDING RESPONSE FOR TECHNICAL of the activy.
CAPACITY

Strategies to augment the current staff capacity with regard to TOD practices and planning processes should be undertaken. DEFINE SCHEDULING AND PHASING OF ACTIVITIES
The type of shortages should be identified for potential responses.

828 INSTITUTIONAL ARRANGEMENT @ LEADERSHIP KNOWLEDGE ACCOUNTABILITY Scheduling and phasing of activities should be defined based on the following:

Forgreater details, rﬂ‘efo = Prioritization depending on immediate needs, ease of implementation or definition of *Quick Win" projects.

DEFINE CAPACITY BUILDING PRIORITIZATION NEEDS DEPENDING ON CITY * Resource considerations such as availability of equipment or staff. The Critical Path Method or similar

should be used to appropriately plan resource distribution

¢ Possibility of risks during each stage of the activities. Risks should be minimized through scheduling in the

Prioritize the capacity building response based on the urgency of the needs. apprapriate season or similar.

‘ IMMEDIATE NEED ‘ ‘ MID-TERM NEED | | LONG-TERM NEED

h 4
I 05 CREATE A 5-YEAR RESOURCING PLAN TO ENSURE CONTINUED FINANCIAL | 05 e e e i

SUPPORT FOR CAPACITY BUILDING

Define roles and responsibilities clearly for each activity, including planning, implementation and post-
implementation responsibilities. Identify regular accountability mechanisms to ensure the timely delivery of the

It is essential to identify the required budgetary needs and prepare a 5-year plan, to ensure committed and continued support project

to the resourcing plan.
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