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Urbanismo e Meio Ambiente

Populagao: 2,6 milhdes de habitantes (estimativa 2019)
Densidade habitacional: 7745 hab/km?

Atividades economicas:

Servicos 68,6%; Industria 16,6%; Administracao e Servicos
Publicos 14,7%; Agropecudrio 0,09% (IBGE 2014)
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A CIDADE FORTALEZA

22 maior area de
influéncia do Brasil

em nUmero de 62 Maior 32 cidade do
municipios, Mercado de Brasil em
abrangendo 786 Trabalhodo  investimentos
cidades Brasil imobiliarios

Hub de conexdes Capital )
aeroportudrias no brasﬁleira ZQBCIdE']Ide do
Brasil com 36 com melhor Ge::SIéonile
) Voos posicdo Nocvos
internacionais por  estratégica e ovos
e para os Perfode 2013,
Aeroporto continentes 016
Internacional europeu,
Pinto Martins, americano e
coma africano - 06

possibilidade de
ampliacdo (ago,
2018)

(seis) horas.

52 cidade
do Brasil
em
populagdo

Possui as
melhores
universidades,
publica e
privada, do
Norte/Nordeste,
sendo referéncia
no ensino
superior

Melhor
Capital
Brasileira no
Ambiente
Regulatério
(Endeavor
2018)

Prémio SEBRAE
Prefeito
Empreendedor
(2016) por meio do
Programa de
Empreendedorismo
Sustentavel,
beneficiando 50 mil
pessoas

Hub Digital da 32 Cidade
América do Sul Inteligente do
com a maior Brasil —
concentragiode  (Ranking of
Smart Cities
cabos .

b . de Services
submarinos (RSCI) - Teleco
fibra otica do Consulting)
continente
Americano

42 capital com

melhor
situagdo fiscal
no Brasil
(Fiscal
Management
Index, 2017)

g
Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Melhor Capital
do Brasil para
receber
Investimentos
Externos
(Towers Watson,
2015)

82 lugar no
ranking de
Cidades do
Futuro
(Financial
Times, 2017)



SECRETARIA DE URBANISMO E MEIO AMBIENTE - SEUMA

MISSAQ, VISAD £ VALORES

) \ISAQ
M ‘ SSAU Implementar as politicas
Planejar e controlar o

- urbano-ambiental, com a

ambiente nafural e o manutencdo dos mecanismos ) O
ambiente gons’rrumflo do de gestdo interna e a RU PU N) H_O

Municipio de Fortaleza, intensificacdo do fortalecimento

assegurando o direifo a institucional, por meio da fazer d_e Forfaleza
cidade e o bem-estar de capacitacdo confinuada e uma cidade de

seus habiftantes. dinamizac&o dos mecanismos oportunidades para

de comunicacdo inferna e
externa, gerando o sentimento
de pertenca do servidor para
com o Orgdo e a Prefeitura, e

todos

do cidaddo com a cidade.

VALORES

Rigor técnico Compromisso Cooperagdo Inovacdo Etica

Pautar as decisoes Prezar pela Fortalecer as relagdes Democratizar o Agircom

em bases técnicas exceléncia do interpessoais, o acesso por meio impessodlidade de
apoiadas por servico publico didlogo e a gestdo da modernizagdo fransparéncia.
dispositivos legais. prestado. compartiihada com o e simplificacdo dos

cidadao. procedimentos.



ESTRATEGIAS E ACOES
EIXOS DE ATUACAO 1. Propor medidas para o cumprimento da funcdo

« Fortaleza Cidade Empreendedora (FCE) social da cidade mediante planejamento e
gestdo dos ambientes natural e construido no
« Fortaleza Cidade Sustentavel (FCS) municipio de Fortaleza.

» Fortaleza Cidade Interativa (FCI) . .
2. Promover a qualidade urbana e ambiental da

cidade, por meio da eficiéncia dos servicos de
licenciamento e monitoramento dos ambientes
natural e construido.

3. Promover a melhor compreensdo das
praticas/exigéncias de controle urbano e
Acdes Continuadas ambiental.

Projetos Estruturantes

PROJETOS

Acoes Complementares

4. Estabelecer medidas que vise ¢ participacdo
democrdtica, responsdvel e positiva para o
crescimento sustentdvel, mediante ao debate nos
diversos canais de comunicacdo da Prefeitura
Municipal de Fortaleza.

Projetos




CRIACAO DA ]
GERENCIA DE NEGOCIOS
URBANOS (CENUR)

0 objetivo de proporcionar negocios e
melhorar as atividades econdémicas na
cidade, por meio do planejamento
urbano (instrumentos e
regulamentacdes.

SOLO URBANO
E UM DOS PRINCIPAIS

ATIVOS DE UMA CIDADE.

ATRIBUICOES CENUR

- Implementar e monitorar instrumentos
urbanisticos fomentadores de receitas
tais como as Operacdes Urbanas e as
Outorgas Onerosas.

- Desenvolver Estudos de Mercado para
orientar o desenvolvimento de novos
negaocios.

- Orientar na melhoria continua da
legislacdo urbanistica a partir da
elaboracéo de estudos de mercado.



INSTRUMENTOS DE FINACIAMENTO DO DESENVOLVIMENTO URBANO

« Zonas de Dinamizacao Urbanistica e Socioeconomica — ZEDUS
* Qutorga Onerosa do Direito de Construir

* Qutorga Onerosa Alteracéao de Uso

* Operacbes Urbanas Consorciadas (OUC)

SOLO URBANO
E UM DOS PRINCIPAIS ATIVOS DE UMA CIDADE.



OPERAGCOES URBANAS CONSORCIADAS - OUC

OUC RIACHO MACEIO (2000)

OUC LAGOA DO PAPICU (2011)

OUC JOCKEY CLUBE 7;'

OUC DUNAS DO cOCO (2004)
(2007)

= \ ‘, ”‘ 1 :
/ i y L] : - \\ " OUC SITIO TUNGA (2011)

OUC PARQUE URBANO LAGOA DA

OSORIO DE PAIVA N ‘ s { B SAPIRANGA (2015)
(2015) 5 et

’ K K2\ /RN Desde, 2013,
‘Total de investimento das OUCs:

AREAS DE PRESERVAGAO PERMANENTE ,
EM ECONOMIA NOS COFRES PUBLICOS




OUC RIACHO MACEIO - LEI N° 8503,/2000

DEPOIS

Finalizado em julho de 2014

Foz do Riacho Maceid requalificada.
(2012) FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/online/parque-do-
riacho-maceio-e-inaugurado-pela-prefeitura-1.1070826

FONTE:

http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/lixo-no-
riacho-maceio-prejudica-moradores-1.569113

Foz do Riacho Maceid antes da operacdo urbana.



OUC LAGOA DO PAPICU - LEI N° 9857/2011

Finalizado em outubro de
Fdbrica Brahma desativada. (2011) Alargamento vidrio e requalificacdo da Lagoa do Papicu.

FONTE: http://www.fortalezanobre.com.br/2011/09/fabrica-da-brahma-so-restou- FONTE: http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadermos/cidade/capital-e-cidade-com-mais-
saudade.html operacoes-urbanas-consorciadas-no-brasil-1.1875921




NOVAS OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

o
“ OUC LESTE-OESTE

ouc I - - - --\ - OUC LITORAL CENTRAL
RACHEL DE ‘
QuUERSZ™™ 777 3 - -\ - ® 0UC MACEIO-PAPICU
ouc /W e ---memmmooo- - # OUC AGUANAMBI
CENTRO-
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Especificacoes:

CENARIO DE 10 ANOS:

Mercado imobiliario (VGV):

Acréscimo de

17,2 bi

Geracao de empregos:

217 mil

NOVOS eMpPregos



OUTORGAS ONEROSAS DE ALTERAGCAO DE USO

Dinamizacdo urbanistica e Desde 2016
?|Ocig$'con9mlcg m??}Omde Total de arrecadacdo das OOAU:
exibilizacdo urbanistica de 11
+ 62 milhoes

projetos especiais
em economia aos cofres publicos



OUTORGA ONEROSA DE ALTERAGCAO DE USO (OOUA)

HOTEL ESPLANADA

Antes: Hotel desativado

Depois: Residencial Multifamiliar

» Ampliacdo do Potencial Construtivo

» Permissdo para Alteracdo do Gabarito - 125m (40 andares)
» Contfrapartida: R$26 milhdes




OUTORGA ONEROSA DE ALTERAGCAO DE USO (OOUA)

SAO CARLOS CONDOMINUM

Antes: Diversas Atividades Comerciais

Depois: Residencial Multifamiliar

» Ampliacdo do Potencial Construtivo

» Permissao para Alteracédo do Gabarito - 125m (40 andares)
 Contrapartida | R$13 milhdes




ZONAS ESPECIAIS DE DINAMIZACAO
URBANISTICA E SOCIOECONOMICA (ZEDUS)

29.309

Novos Negocios

em Fortaleza
Jan 2018 | Jun 2019

d N

23.268

em outras dreas

em ZEDUS

20%

dos novos negocios de
Fortaleza estdo em ZEDUS
As areas das ZEDUS equivalem a
1 27 da cidade de Fortaleza
o
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ZONAS ESPECIAIS DE DINAMIZACAO
URBANISTICA E SOCIOECONOMICA (ZEDUS)

PLANEJAMENTO EM
ESCALA LOCAL

INCENTIVOS FISCAIS

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO

Foraom regulamentadas 23 Zonas Especiais de
Dinamizacdo Urbana e Socioecondmica.
Representam 12% do territério do Municipio.

Reconhecimento das especificidades locais, para
dinamizar e intensificar suas vocacoes.

Infegracdo com politicas de desenvolvimentos
econdmico:

PRODEFOR, PARQFOR e Lei do Hordrio de
Funcionamento do Comércio e Servicos.



Transit Oriented Development (TOD)
+

Land ValueCapture (LVC)



FORTALEZA
TOD + LVC

..ﬁb

Prefeltura de

Fortaleza
Tokyo
Development
Learning
Center

_ d ; “‘ 5
2"‘1I TOD TDD Actlon Planning

Brazil
May-June 2017
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Ms. Agueda Muniz— Secretariat of Urban Planning and Env., SEUMA (City of Fortaleza)
Mr. Marcos Santos — National Secretariat of Urban Mobility, SEMOB (Ministry of Cities)
Mr. Lucio Gomes — State Secretariat of Infrastructure, SEINFRA (State Government)

Ms. Emanuela Monteiro — Urban Specialist, TTL m

Government '
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FORTALEZA
SISTEMA DE TRANSPORTE METROFERROVIARIO

ESTACAO CENTRAL
CHICO DA SILVA

MUUS

. ESTAGAO PAPICU

ESTACOES

@ DE SUPERFICIE UETERRANEA
® DE SUFERFICIE m ELEVADA
o DE SUPERFICIE ELEVADAS
w SUBTERRANEAS W ELEVADA
=== Linha Sul Linha Leste

. == Linha Oeste === Ramal Maranguape
' Centro e Manuteng) === Ramal Parangaba/Mucuripe

' ¥
&
e X3
Prefeitura de
Fprtaleza

Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

a Fortaleza

7

Linha Sul

19 estagdes em operagao
24,1 km de extensao
34 mil pessoas transportadas por dia util

Linha Oeste

10 estacdes em operagao
19,5 km de extensdo
7,9 mil pessoas transportadas por dia

VLT

8 estacOes em operacdo (10 projetadas)
10,8 km em operacdo (13,2 km projetados)
Previsdo de demanda potencial = 90 mil
passageiros por dia.



Analise e validagao das estagoes

As estacoes selecionadas para exemplificar
esse estudo tratam de estacoes
intermodais, com importante fun¢ao de no
da rede metroferroviaria — Linha Sul, Linha
Leste e VLT Parangaba-Mucuripe - e
terminais de 6nibus municipal.

: * D Lare de Aleher
Parpogsbs

Parangaba

2omon QUEr:

ESTACOES
Racnt e cueror i © DE SUPERFICIE W7 SUBTERBANEAS
' i | ® OESUPERFICE  m ELEVADAS
® DE SUPERFICE ™ FLEVADAS
| o SUBTERRANEAS =8 ELEVADA

A futura estacdo de metrd Papicu
localiza-se no nordeste da cidade, perto
de bairros com o metro quadrado mais
caro de Fortaleza.

Conectara a linha Leste -Amarela com o
VLT Parangaba - Mucuripe e o atual
terminal de 6nibus urbano de Papicu

Esta localizada no sudoeste da cidade,
em uma regido mais peiriférica.

A estacdo do metrd Parangaba ja existe,
desde 2012 e faz parte da linha Sul do
metrd com a ja construida estacdo do
VLT Parangaba — Mucuripe

Maior terminal urbano de 6nibus da
cidade, em termos de demanda de
passageiros.

@ GRUPO BANCO MUNDIAL



3V Framework — Resultados da avaliagao

Valor de No

Valor de Lugar

Valor de mercado

Recomendacio

Estacdo Papicu

Vv

vV

vV

Transformacéo

Investir em melhor desenho urbano, incrementar a
concentracdo de empregos. Recomendavel alta
densidadee baixo numero de vagas de
Estacionamento.

vvv

vV

Intensificagdo

Investir em projetos chave que desencadem outros
desenvolvimentos. Recomendavel habitacdo e HIS.
Transformar a malha urbana facilitando o movimento
de pedestres e melhorando a caminhabilidade.

Portanto, a selecdo das duas estactes inseridas em contextos urbanos e dindmicas imobiliarias distintas
possibilita o desenvolvimento de um estudo mais amplo da potencialidade de aplicacdo de mecanismos de LVC.

@. GRUPO BANCD MUNDIAL
Julho 2018



FORTALEZA
TOD + LVC

& V3

2%
Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente

Inducdo x restricao

N1 - Tridngulo Desenv.
Estratégico

maior oferta de potencial
construtivo e adensamento
populacional

N2 - Nova ZEDUS
Prioridade intermediaria
de desenvolvimento e
baseado no DOT

N3 - Cidade

Menor prioridade de
desenvolvimento,
parametros urbanisticos

mais restritivos

@ GRUPO BANCO MUNDIAL



REVISAO o
PLANO DIRETOR E LEI DE USO E OCUPACAO DO SOLO



PLANO DIRETOR E LEI DE USO E OCUPACAO DO SOLO et e

[ Oportunidades J n
REFERENCIAS
Ve N\
PLANO DIRETOR 2019
Sustentabilidade Ciclo Prosperidade
Virtuoso PROJETO ORLA

\ / 2040

. Foal? DE DESENVOLVIMENTO
Equidade {f@\* OBJETIVE S sisrenthver
S
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CORREDORES

1. Metro;

2. VLT;

3. Avenida Tenente Lisboa;
4

. Avenida Mister Hull,
Avenida Bezerra de
Menezes;

5. Avenida Silas Munguba,
Avenida Oliveira Paiva;

6. Avenida dos
Expediciondrios;

7. Avenida Dom Manuel até
BR-116;

8. Avenida Desembargador
Moreira até Alberto
Craveiro;

9. Perimetral;

10. Avenida Engenheiro
Santana Junior, Avenida
Washington Soares;
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Corredores de Transporte

Legenda
=== Limite Municipal
—— Limite dos Bairros

| — Eixos Vidrios

~— Hidrografia

D85 Areas Institucionais
| W Acudes/Lagoas

Z do Ambi Natural
B ZCA - Recursos Naturais

Ci d deT te

—=» Corredores de Transporte - PDFOR




568000
1

PROPOSTA
ZONEAMENTO

> =

9588000
!

NOVO PLANO
DIRETOR

9582000
1

” ZEDUS - Corredores de Urbanizacao / Interesse
g Urbanistico e Inovagio
& Zoneamento do Zoneamento do
Ambiente Natural Ambiente Construido
ZADS - Zona Ambiental B 71U - Zona de Intensificagao
de Desenvolvimento Sustentavel Urbana
I ZCA - Zona de Conservagao I ZEP - Zona de Estruturagdo
q Ambiental Prioritéria
ZIUA - Zona de Integragdo ) ZTM - Zona de Transigdo
Urbano-Ambiental Metropolitana
ZEDUS
R
g | Fonte: scuiia 2019 IWTINQ\ Corredores de Urbanizagdo
£ :;P:::mum e [ Interesse Urbanistico e Inovac&o
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Prefeitura de
Fortaleza

Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente



